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Vorstellung Tre Innova AG

Jeder einzelne zusammen......

+* 2010 haben sich vier erfolgreiche und unabhangige Unternehmer
zusammengeschlossen und die Tre Innova AG gegrlindet.

¢ Dank der langjéhrigen Branchenerfahrung der Unternehmer etablierte sich

die Firma schnell zu einem kompetenten Partner ftr Technik, Treuhand und
Beratung.
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Vorstellung Linus Oehen

+* Grundausbildung als Holzbauer

+* 5 Jahre Applikationsprojektleiter fiir Fenstersoftware Pro Logic

¢+ 10 Jahre Erfahrung im Bereich, Projektierung und Verkauf von  Anlagen in
der Fensterindustrie ( Weinig AG)

++ diverse technische und betriebswirtschaftliche Weiterbildungen

+** Seit 23 Jahren selbstandiger Projektplaner / Engineering fur Fenster-,

Linus Oehen Holzbau- und industrielle Schreinerei- Unternehmen
Partner Tre Innova AG
Projektplanung /Engineering +** Motto: Teamwork und Detailversessenheit fiihrt zum perfekten Projekt!
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Projektkompetenz Gebaude und Infrastruktur

+$» Koordination Schnittstellen zu Gebaudeplanung, Zusammenarbeit mit
P g,
Gebaude Ingenieuren, (Bau-, Elektro- , Heizung-Sanitar Ing.)

** Konzept, Planung und Realisation Spanefilter- und Absauganlagen

¢ Konzept, Planung und Realisation Anlagen und Systeme im Bereich
Drucklufterzeugung

*» Konzepte, Planung und Realisation Spane Heizungsanlagen inkl. Spane Silo
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Projektkompetenz Projektplanung / Engineering

**» Konzepte, Planung und Realisation Leitrechner Steuerungen Schnittstellen
CRM/ERP

¢ Layoutplanungen und Produktionskonzepte
¢ Entwicklung von technischen Sonderlésungen
** Gesamtprojektleitungen fiir Maschinen und Anlagen:
v CNC Bearbeitungscenter Fenster, Schreinerei, Holzbau
v' Lackieranlagen in der Fenster- und Bauzulieferindustrie
v Beschlagmontage und Verglasungsanlagen in der Fensterindustrie
v' Zuschnitt- und Hobelanlagen in der Holzindustrie
v’ Spezialanlagen Projektierung im Fenster- und Holzbau

v’ Speziale Krananlagen wie Stapelkran, Halbportal- und
Konsolenkrananlagen

¢ Uber 40 CNC Fensterprojekte ausgefiihrt seit 2010
¢ Projektgrossen von 0.5 — 15 Mio. CHF Einzelanlagekosten
**» Grosstes Produktionsprojekt als verantwortlicher Fachplaner 50 Mio.CHF
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Unternehmens- und Projektanalysen - Vorprojekt

L/
0’0

Kennenlernen, Empathie / Sympathie / Vertrauen

%o

*

Personal Kompetenz in Technik / vorhandener Digitaler Workflow

L/
0’0

Personal Kompetenz, soziale Struktur und Teamfahigkeit

L/
0’0

bestehende Produktionsprozesse und Ablaufe

L/
0’0

bestehende Immobilie und Infrastrukturanlagen, Ausbaubarkeit

L/
0’0

bestehende und zuktlinftige Fenstersysteme, Eckverbindung und Systemvielfalt

L/
0’0

bestehende Produktionsmengen und Entwicklungskonzept

L/
0’0

bestehende Zeiterfassung, Arbeitsstunden in der Kostenstelle

5

*

Besichtigung von ausgefiihrten Projekten / Kommunikation Kunden intern

L/
’0

Bilanzen / Erfolgsrechnungen der letzten 5 Jahre analysieren /
Unternehmenshystorie

L)

o0

%* Kennzahlen aus den Bilanzen und Erfolgsrechnungen extrahieren
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Unternehmens- und Projektanalysen - Vorprojekt
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*

Erstes Layoutkonzept und einfaches Anlagenkonzept erstellen, Lieferanten Neutral

%o

*

Betriebsmittelliste bestehende und zukiinftige Infrastruktur erstellen

L/
0’0

Infrastrukturkonzept Druckluft Lieferanten Neutral

L/
0’0

Spaneabsaugkonzept Lieferanten Neutral

** Vorprojekt Besprechung mit bestehendem Kundenelektriker, Situation
Potentialausgleichskapazitat des Gebaudes

L/
0’0

Vorprojekt Besprechung mit Baumeister / Fundamentsituation

L/
0’0

Richtpreiskosten Ermittlung ca. +/- 15%

5

*

Einsparungspotential ermitteln/ Wirtschaftlichkeit

L/
0’0

Konsequenzen aus der Wirtschaftlichkeit

+* Einfaches Finanzierungskonzept erstellen / erste Finanzierungsabklirung

+** Meilenstein 1 -> Projektstart Ja/Nein
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Projektprozess 1
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Evaluationsphase

+** Analyse der Fenstersysteme und Systemlieferanten, Lieferanten und
Systementscheid, Eckverbindung entscheiden

+%* detaillierte Fenstersystem Dokumentation fir Verkauf / Technik / Produktion
Fenstersystemiuibersicht erstellen !

+* Bohr- und Frasdokumentation erstellen !

+* Anlagenanforderungsprofil erstellen, Wie kdnnen die Teile produziert werden
+** Anlagenevaluation / Besichtigungen / Lieferanten Gespriche

+* Technischer- und Softwarefunktionaler Anlagenvergleich erstellen

** Werkzeug- und Zerspanungskonzept / Anforderungsprofil erstellen / Besichtigungen
Lieferanten Gesprache

L/
0’0

Technischer Werkzeugvergleich erstellen, zukilinftige Unterhaltskosten ermitteln

L/
0’0

Digitale Investitionskosten Software ermitteln / Software und Dienstleistung

L/
0’0

Projekt Layoutetappen von IST zu SOLL Layout erstellen mit Infrastruktur

L/
0’0

Infrastrukturkosten / Konzepte mit Lieferanten besprechen, Angebote auswerten

L/
0’0

Gebaude Umbauten, Anbauten, Neubauten, Anpassungen planen
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Projektprozess 1 Evaluationsphase

detaillierter Projekt KV erstellen / Prazision ca. +/- 10%
Personal Konzept und Fahrplan Futura erstellen
Erster Projektterminplan erstellen

Finanzierungsantrag Bank erstellen, Bankengesprache

*%* Meilenstein 2 -> Start Projektumsetzung

O o o o
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Projektprozess 2 Auftragsvergaben / Projektkoordination

i
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| % detaillierter Projektterminplan erstellen

+* Erstellen von Gebaudeanpassungen planen und Umsetzen, Ferienzeiten Nutzen,
Ausfalle so gering wie moglich halten.

| o Auftragsvergabe an alle Lieferanten, Software, Maschinen, Werkzeug, Infrastruktur

+* Schulungen und Umsetzung Datenerfassung Konstruktionssoftware planen und
durchfihren

<

L)

*

Digitales Produktionskonzept umsetzen (Etiketten / Barcode QR Code)

L)

L/
*

+* detailliertes Zerspanungskonzept mit Werkzeuglieferanten erarbeiten,
Projektdokumentation nachhaltig weiterfliihren und unter den Lieferanten
koordinieren

%* KICK OFF Besprechung mit allen Lieferanten vorbereiten und durchfihren

*%* Projektdokumentation Protokolle permanent weiterfiihren und akribisch
weiterfihren

*%* Werksabnahme Musterfenster vorbereiten / grosstmogliche Flexibilitat der
Bearbeitungsanforderungen definieren

** permanente Terminkontrolle und Uberwachung

TRE .‘ INNOVA OEE%TLI
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Projektprozess 2 Auftragsvergaben / Projektkoordination

+* Einfahren der Maschine beim Lieferanten mit Kunde, Software Haus, Werkzeug-
und Maschinenhersteller, ca. 3 —4 Wochen

/ . . . .
*%* Infrastruktur Vorbereitungen bis «zur letzten Meile» ausfiihren

+* Werksabnahme bei Maschinenlieferanten, Testen der Anlagenfunktionalitat,
Projektanforderungsprofil nachfiihren. offene Pendenzen dokumentieren und
vereinbaren

+** Meilenstein 3 -> Anlage funktioniert / Anlagenintegration startet
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Projektprozess 3 Anlagenintegration
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L/ L/
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L/
0’0

L/
.0

L)

L/
.0

L)

L/
.0

L)

Demontage der bestehenden Anlagen koordinieren
Gebaude- und Infrastruktur Umbau koordinieren

Layout Umstellung bestehende Maschinen und Anlagen vornehmen und
Infrastruktur Anschlisse erstellen, Inbetriebnahme am neuen Standort

Ablad, Montage und Aufbau der neuen Anlagen
Infrastruktur Anschlisse, Druckluft, Elektro, Absaugung, Beleuchtung
Einrichtung der Personalarbeitsplatze, Fahr- und Pufferflachen markieren

Inbetriebnahme, Produktions- Aufnahme und Begleitung, Ubergabe und
Endabnahme

Digitaler Produktionsworkflow in Betrieb nehmen / Testen und Begleiten, Schulung
und Begleitung der Mitarbeiter im neuen Digitalen Produktionsprozess

Schulung der Mitarbeiter in Unterhalt und Pflege von Werkzeug und Anlagen und
Einrichtungen

Ermitteln von Projektabweichungen, Nachbearbeitungen und Korrektur

+%* Projektabschluss, Nachbesprechung, Nachtessen ©

Ny
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Stolpersteine CNC Fenster Anlagenprojekte

+* Kauf einer Maschine ohne Absprache mit Werkzeuglieferant des Vertrauen.
Zerspanungskonzept ist das wichtigste, Was ist physikalisch eine professionelle
Zerspanung, Spindelanzahl fur Leistung

*%* Maschinebesichtigungen ruhig und detailliert angehen, Frageliste zum voraus
erstellen, kritisch nachfragen

*%* Nicht alles was man lhnen sagt und Sie glauben, ist am Schluss auch Wirklichkeit!
Glauben Sie nicht was man lhnen sagt sondern nur das was Sie VERSTEHEN und
SEHEN!

Beispiel Anlagenleistung (Eckverbindung / Splittingkonzept / max. Werkzeuggewicht
der Frasspindel auf der Maschine, maximale Drehzahl des Werkzeuges (120m/Sek.)
16m Vorschub, Schrittlange 1.2mm / Qualitat TOP -> Resultat Moglich ja Nein?

<

*%* Drehmoment Spindel Werkzeuggewicht, Massenschwerpunkt erklaren

L)

<

%* Maschinensteuerung ist nicht gleich Maschinensteuerung, Unterschied zwischen
Datenbank Steuerung und WOP Software Funktionalitat

L)

<

%* Definieren Sie Ihre Ziele und zwar sehr detailliert. Funktionalitat, Qualitat, Leistung

L)

o0

%* Bestehen Sie auf eine perfekte Projektdokumentation hinsichtlich Werkzeug und
. Programmierung. Keine Abhangigkeit von Lieferanten in der Zukunft!

Folie 13 TL
Tre @B innova  OFRIM

ez
WISSEN UNTER EINEM DACH s e



Stolpersteine

Folie 14

CNC Fenster Anlagenprojekte

Beziehen Sie Ihre Kader- und Gruppenleiter in das Projekt mit ein. Die Akzeptanz
und Unterstitzung hangt davon ab. Selbst vom grossten Hilfsarbeiter kann man was
lernen!

CNC Technik hat nichts, aber auch gar nichts, mit der herkdmmlichen Fertigungsart
im Vergleich zu Winkelstationen oder Fertigungsstrassen zu tun.

Unterschreiben Sie keine Werksabnahmen, ohne die Anlagen und Prozesse
ausfuhrlich getestet zu haben.

Unterschatzen Sie auf keinen Fall die Kosten der Infrastruktur und der
Zusatzprozesse. Was nitzt lhnen eine tolle Maschine wenn vor- oder nach der
Maschine alle am Erbsen zahlen sind.

Sind Sie von Anfang an bereit die Konsequenzen lhrer Strategie zu tragen
Mehrumsatz bei gleichem Personalbestand, (Ist das Gberhaupt in allen Prozessen
moglich), Personalabbau bei gleichem Umsatz usw.

Sind sie kritisch was Preise betrifft. Schweizer Markt Strafe ist allgegenwartig!

Hinterfragen Sie die Unterhaltskosten, Jeder Lieferant soll Ihnen die Kosten fiir eine
Ersatzspindel schriftlich und verbindlich zusichern. Welche Kosten fiir Service
Vertrage fallen an? Welche Stundesatze werden fir Service Arbeiten verrechnet.
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Stolpersteine CNC Fenster Anlagenprojekte

DIE EISBERG-ILLUSION +** Gehen Sie nicht davon aus, dass Sie einfach eine Anlage kaufen und der Erfolg ergibt
sich von selbst. Den Erfolg kann man nicht kaufen. Der muss auch selber erarbeitet
werden

/ ERFOLG < pl o ; L . .
+* Planen Sie ihre internen Ressourcen fir betriebsinterne Arbeiten sehr genau. Eine
Datenerfassung neben dem Tagesgeschaft fihrt hiufig zu Uberlastung von

- - Mitarbeitern. Burn Out ist keine Seltenheit!

;"
‘/

LANGE NACHTE ‘

AUSDAUER
VERZICHT
RISIKO
FEHLER
KRITIK
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Fazit

** Freuen Sie sich auf neues CNC Maschinenkonzept. Es bietet sehr viele Chancen.

+* Freuen Sie sich, wenn Sie ein gutes Projekt planen, auf:

+* gigantische Flexibilitit hinsichtlich Fenstersysteme, Profilgebung, Wertschopfungstiefe
der Werkstlicke (wenig Nachbearbeitung)

hohe Bearbeitungsqualitat
Bei richtiger Anwendung auf hohe Kosteneinsparung
Ruhige Prozesse und keine grossen Stapel mehr in der Produktion

Wenig bis gar keine Papiere mehr in der Produktion

Erfolg ist ein Marathon
und kein Sprint!

L/ @, @, @, @,
000 000 000 000 000

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter

+%* Darf ich lhnen Fragen beantworten!

+* Danke fiir das Zuhéren!
Herzlichen Dank dem FFF und der OERTLI AG fiir die Einladung.
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